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１．目的
技術経営(MOT)における企業の成長プロセスにおい

ては、成長と危機の段階が交互にある。新製品開発に
おいても、成長と危機の段階が交互にあることに鑑み、
新製品開発プロセスモデルの事例検証を行った。（右
図参照）

２．新製品開発モデルの提案
MOTでの産業化モデルの軸となる時間と資金調達規

模を援用し、時間を横軸に製品度を縦軸として新製品
開発プロセスモデルを作成した。
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３．効果
本新製品開発プロセスモデルを活用し、新製品開発

における様々な危機を予見できる。
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